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%�GIVXEMR�QENSV�VIXEMPIV�[EW�SRGI�ORS[R�EW�XLI�ITMXSQI�SJ�PY\YV]�ERH�
WSTLMWXMGEXMSR��-XW�FVERH�[EW�WS�[IPP�ORS[R�XLEX�MJ�]SY�WLSTTIH�XLIVI��TISTPI�
ORI[�]SY�MHIRXMωIH�[MXL�E�[IEPXL]�PMJIWX]PI��9RJSVXYREXIP]��XLVSYKL�XLI�]IEVW�
XLMW�VIXEMPIV͞W�MHIRXMX]�[EW�GLEPPIRKIH�F]�HMWGSYRX�FVERHW��SJJ�FVERHW��ERH�RI[�
GSQTIXMXSVW��)ZIR�XLSYKL�XLI]�XVMIH�XS�VIEHNYWX�XLIMV�MHIRXMX]�XS�ωX�XLI�
GLERKMRK�GYPXYVI��XSHE]�QSWX�GPSXLIW�SJ�XLEX�FVERH�EVI�RS[�WSPH�EX�HMWGSYRX�
WWXSVIW�ERH�[LSPIWEPIVW��ERH�XLI]͞ZI�LEH�XS�GPSWI�SZIV����TIVGIRX�SJ�XLIMV�VIXEMP�
PSGEXMSRW��8LIMV�HS[RJEPP�GEQI�FIGEYWI�XLI]�PMWXIRIH�XS�[LEX�TISTPI�XLSYKLX�
XLIMV�MHIRXMX]�WLSYPH�FI��&]�GSQTEVMWSR��XLIMV�QEMR�GSQTIXMXSV�WXE]IH�XVYI�XS�
MXW�MHIRXMX]�ERH�LEW�WMRGI�EXXVEGXIH�QSWX�SJ�XLI�JEMPIH�VIXEMPIV͞W�GYWXSQIVW��8LI]�
LEZI�XLVMZIH�FIGEYWI�XLI]�WXE]IH�XVYI�XS�XLIMV�MHIRXMX]�ERH�HMHR͞X�FS[�XS�[LEX�
TISTPI�XLSYKLX�XLI]�WLSYPH�FI��
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4WEPQ�����MW�E�QIERMRKJYP�TEWWEKI�XLEX�FYMPHW�XLI�REVVEXMZI�XLEX�+SH�ORS[W�
IZIV]XLMRK�EFSYX�]SY��,I�GVIEXIH�]SY�ERH�]SYV�MHIRXMX]��7XYH]MRK�XLMW�
7GVMTXYVI�TEWWEKI�GER�GLERKI�]SYV�ZMI[�SJ�]SYVWIPJ��=SYV�PMJI�LEW�WMKRMωGERGI�
FIGEYWI�+SH�LEW�PEMH�,MW�LERH�SR�]SY��ZZ���͚�
��2S�QEXXIV�[LIVI�]SY�KS��,I�
[MPP�FI�VMKLX�XLIVI�PIEHMRK�]SY��Z����
��8LMW�MW�WSQIXLMRK�XS�GIPIFVEXI��
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XS�FI�YRMUYI�[MXL�SYV�S[R�MHIRXMX]��

%WO�WSQISRI�XS�VIEH�4W��������͚���
�,S[�HSIW�XLEX�ETTP]�XS�YW#�-HIRXMX]�MW�SRI�
SJ�XLI�QSWX�[SVVMWSQI�XLMRKW�XIIREKIVW�[MPP�IRGSYRXIV�HYVMRK�XLIMV�NYRMSV�
LMKL��WIRMSV�LMKL��ERH�GSPPIKI�]IEVW��7XVYKKPMRK�XS�ωRH�[LS�]SY�EVI�GER�FI�
HIXVMQIRXEP��IZIR�PMJI�GLERKMRK��7LSYPH�]SY�TEVX�]SYV�LEMV�SR�XLI�WMHI�SV�HS[R�
XLI�QMHHPI#�%VI�]SY�E�NSGO�SV�E�RIVH#�(S�]SY�[ERX�XS�WTIRH�EPP�]SYV�XMQI�
TPE]MRK�ZMHIS�KEQIW#�8LIVI�EVI�WS�QER]�UYIWXMSRW��

��%WO�XLI�KVSYT�XS�VIPEXI�E�GLEPPIRKI�XLI]͞ZI�IRGSYRXIVIH�[LMPI�XV]MRK�XS�
HMWGSZIV�XLIMV�MHIRXMX]�
�
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3YV�MHIRXMX]�MW�YWYEPP]�JSVQIH�SV�WLETIH�F]�SYV�JEQMP]��SYV�TIIV�KVSYT��SYV�
GMVGPI�SJ�JVMIRHW��SYV�FIPMIJ�W]WXIQ��SYV�WSGMIX]��ERH�[LS�[I�JSPPS[�SV�[ERX�XS�
FI�PMOI��*SV�I\EQTPI��KVS[MRK�YT�-�[ERXIH�XS�FI�1MGLEIP�.SVHER��ERH�WS�-�
EHSTXIH�LMW�QERRIVMWQW�[LIR�TPE]MRK�FEPP��8LI�SRP]�XLMRK�[I�IZIV�LEH�MR�
GSQQSR��XLSYKL��MW�XLEX�-�LEH�Q]�XSRKYI�SYX�PMOI�LI�HMH͛LMW�[EW�JVSQ�
GSRGIRXVEXMSR�[LMPI�HVMZMRK�XS�XLI�LSST��QMRI�[EW�JVSQ�I\LEYWXMSR��

-J�-J�]SY͞VI�RSX�GEVIJYP��]SYV�MHIRXMX]�[MPP�FI�E�GSPPEFSVEXMSR�SJ�IZIV]SRI�IPWI͞W�
MHIEW�EFSYX�]SY�ERH�RSX�]SYV�S[R��8LI�&MFPI�MRHMGEXIW�XLEX�+SH�TPEGIW�E�LMKL�
ZEPYI�SR�E�TIVWSR͞W�MHIRXMX]��-R�JEGX��MHIRXMX]�[EW�XLI�VIEWSR�XLEX�XLI�IEVP]�
GLYVGL�XLVMZIH��4IXIV��4EYP��.EQIW��ERH�.SLR�[IVI�ORS[R�EW�JSPPS[IVW�SJ�.IWYW�
F]�XLI�[E]�XLI]�XEPOIH�ERH�TVIEGLIH�ERH�QMRMWXIVIH�XS�TISTPI��.YHEW͞W�
MHIRXMX]�[EW�LEVHIV�XS�HMWXMRKYMWL��,I�WIIQIH�EPP�VMKLX�EX�ωVWX��FYX�LMW�
YPXMQEXI�EGXMSRW�SJ�FIXVE]EP�VIZIEPIH�LMW�XVYI�MHIRXMX]��

%%W�]SY�REZMKEXI�XLIWI�XV]MRK�]IEVW�SJ�GVEJXMRK�]SYV�MHIRXMX]��XLI�IEWMIWX�[E]�XS�
ωRH�MX�MW�XS�PSWI�MX��&]�XLEX�-�QIER�[I�QYWX�PSWI�[LS�[I�EVI�XS�KEMR�ER�MHIRXMX]�
MR�'LVMWX���%WO�WSQISRI�XS�VIEH�1EXX��������


;LIR�]SY�VIEPM^I�[LS�]SY�EVI�ERH�[LS�GVIEXIH�]SY��]SYV�PMJI�ERH�MHIRXMX]�
XEOI�SR�E�[LSPI�RI[�QIERMRK��-X�FVMRKW�TYVTSWI�ERH�ZEPYI��ERH�YPXMQEXIP]�MX�
GVIEXIW�E�FSRH�XS�]SYV�'VIEXSV�XLEX�GER͞X�FI�WIZIVIH�F]�ER]SRI���6IEH�4W��
�������ERH�EWO�WSQISRI�XS�I\TPEMR�LS[�XLMW�ZIVWI�EJJIGXW�XLIMV�MHIRXMX]�
�+SH�
QQEHI�]SY�[MXL�ER�MRXIRXMSREP�HIWMKR��,I�ORI[�XLEX�]SY�[SYPH�UYIWXMSR�]SYV�
MHIRXMX]��WS�,I�KEZI�]SY�EPP�XLI�XSSPW�]SY�RIIH�XS�ωRH�XLEX�MHIRXMX]�

;LEX�EVI�WSQI�XLMRKW�XLEX�MRϊYIRGI�]SYV�MHIRXMX]#�(SIW�WSGMEP�QIHME�LIPT�
]SY�JSVQ�]SYV�MHIRXMX]#�;L]�HS�]SY�XLMRO�]SYRK�TISTPI�WXVYKKPI�WS�QYGL�[MXL�
MHIRXMX]#�8LI�2I[�8IWXEQIRX�GLYVGL�[EW�WS�VSSXIH�MR�XLIMV�MHIRXMX]�XLEX�QER]�
PSWX�XLIMV�PMZIW�JSV�MX��%W�]SY�HMWGSZIV�]SYV�MHIRXMX]�ERH�EPPS[�+SH�XS�WLS[�]SY�
[LS�]SY�EVI�ERH�[L]�]SY͞VI�,MW��FI�TVITEVIH�JSV�TISTPI�XS�GLEPPIRKI�]SY��
)ZIV]SRI�LEW�XLIMV�S[R�MHIE�SJ�[LS�]SY�WLSYPH�FI��FYX�XLIMV�MHIEW�HSR͞X�QEXXIV��
-X�MW�+SH�[-X�MW�+SH�[LS�WLETIW�]SYV�MHIRXMX]�ERH�LIPTW�]SY�XS�WXE]�XVYI�XS�MX��
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plus
)WXEFPMWL�E�GSRRIGXMSR�[MXL�WSQISRI�[LS�HSIWR͞X�PSSO�PMOI�]SY��XEPO�PMOI�
]SY��SV�XLMRO�PMOI�]SY�ERH�ωRH�SYX�[LEX�WLETIH�XLIMV�MHIRXMX]��=SYV�MHIRXMX]�
MR�'LVMWX�GSYPH�FI�XLI�ZIV]�XLMRK�WSQISRI�MW�PSSOMRK�JSV��
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0SVH��=SY�JSVQIH�YW�ERH�ORI[�[LS�[I�[SYPH�FIGSQI��+MZI�YW�XLI�WXVIRKXL�XS�
WIIO�SYV�MHIRXMX]�MR�=SY��+MZI�YW�XLI�TEXMIRGI�ERH�YRHIVWXERHMRK�RIIHIH�F]�
SXLIVW�[LS�EVI�SR�XLMW�NSYVRI]�SJ�XV]MRK�XS�ωRH�XLIMV�MHIRXMX]�ERH�PIX�YW�EPP�
VIEPM^I�XLEX�=SY�GVIEXIH�YW�EGGSVHMRK�XS�=SYV�TYVTSWI�ERH�HIWMKR��8LERO�=SY�
JSV�ORS[MRK�SYV�MHIRXMX]�ERH�LIPTMRK�YW�XS�HMWGSZIV�MX���


